CONTESTO INTERNO - Aree di Rischio

Area di rischio: Autorizzazioni e concessioni

Processo: Rilascio di permessi di costruire, autorizzazioni edilizie (anche in sanatoria), certificati di agibilita, certificati di destinazione urbanistica (CDU),
scia edilizia

Attivita: Rilascio di permessi di costruire, autorizzazioni edilizie (anche in sanatoria), certificati di agibilita, certificati di destinazione urbanistica (CDU), scia
edilizia

Unita Organizzativa Responsabile: Responsabile servizio Tecnico

Evento a rischio: Utilizzazione del procedimento istruttorio e delle richieste di integrazione documentale al fine di rallentare i tempi procedimentali

Valutazione Rischio: BASSO

Misure di prevenzione:

Nome Tempo di attuazione Indicatore di attuazione Responsabile di misura Programmazione monitoraggio Frequenza monitoraggio
Controllo a campione delle richieste di |JAnnuale N. di richieste di integrazione Responsabile serResponsabile servizio [Ogni anno Semestrale

integrazione documentale e sulla loro documenale/totale permessi rilasciati  [Tecnicoizio Tecnico

frequenza al fine di accertare anomalie

Processo: Stipula convenzione urbanistica

Attivita: Stipula convenzione urbanistica
Unita Organizzativa Responsabile: Responsabile Servizio Tecnico

Evento a rischio: Erronea commisurazione degli oneri della convenzione urbanistica, rispetto all'intervento edilizio da realizzare da parte del privato, al fine di
favorire eventuali soggetti

Valutazione Rischio: BASSO

Misure di prevenzione:

Nome Tempo di attuazione Indicatore di attuazione Responsabile di misura Programmazione monitoraggio Frequenza monitoraggio

Attestazione del responsabile del In occasione di ogni procedimento Attestazione allegata: si/no Responsabile servizio Tecnico Ogni anno Semestrale
servizio comunale da allegare

alla convenzione sull'avvenuto
aggiornamento delle tabelle
parametriche degli oneri e sulla
determinazione degli oneri stessi sulla

Ente: COMUNE DI BARISARDO Pag. 6




Nome Tempo di attuazione Indicatore di attuazione Responsabile di misura Programmazione monitoraggio Frequenza monitoraggio

base dei valori in vigore alla data della
stipula della convenzione

Processo: Rilascio licenza attivita commerciali

Attivita: Rilascio licenza attivita commerciali
Unita Organizzativa Responsabile: Responsabile servizio Polizia locale

Evento a rischio: Rilascio della licenza in ritardo e/o con modalita illegittime e/o in assenza dei requisiti previsti dalla legge, dai regolamenti e dagli atti
amministrativi generali

Valutazione Rischio: BASSO

Misure di prevenzione:

Nome Tempo di attuazione Indicatore di attuazione Responsabile di misura Programmazione monitoraggio Frequenza monitoraggio

Monitoraggio dei tempi procedimentali [Semestrale Rispetto dei tempi procedimentali: si/ |Responsabile servizio Polizia Locale Ogni anno Semestrale
no

Processo: Rilascio licenze e autorizzazioni di pubblica sicurezza

Attivita: Rilascio licenze e autorizzazioni di pubblica sicurezza
Unita Organizzativa Responsabile: Responsabile servizio Polizia Locale

Evento a rischio: Rilascio autorizzazione permanente/temporanea per spettacoli viaggianti in ritardo e/o con modalita illegittime e/o in assenza dei requisiti di
legge, anche al fine di favorire determinati soggetti

Valutazione Rischio: BASSO

Misure di prevenzione:

Nome Tempo di attuazione Indicatore di attuazione Responsabile di misura Programmazione monitoraggio Frequenza monitoraggio

Monitoraggio dei tempi procedimentali [Semestrale Rispetto dei tempi procedimentali: si/ |Responsabile servizio Polizia Locale Ogni anno Semestrale
no

Processo: Rilascio di nulla osta e/o altre autorizzazione e/o licenza e/o concessione di competenza dell'Amministrazione comunale

Attivita: Rilascio di nulla osta e/o altre autorizzazione e/o licenza e/o concessione di competenza dell'’Amministrazione comunale
Unita Organizzativa Responsabile: Responsabile Servizio Amministrativo
Evento a rischio: Assegnazione delle pratiche per l'istruttoria a tecnici in rapporto di contiguita con i richiedenti
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Valutazione Rischio: BASSO

Misure di prevenzione:

Nome Tempo di attuazione Indicatore di attuazione Responsabile di misura Programmazione monitoraggio Frequenza monitoraggio
Informatizzazione delle procedure In occasione di ogni procedimento Informatizzazione delle procedure: si/ |Responsabile servizio Tecnico Ogni anno Semestrale

di protocollazione e assegnazione no

informatizzata delle pratiche ai diversi

responsabili

Area di rischio: Contributi, sovvenzioni e altre erogazioni liberali

Processo: Attribuzione di vantaggi economici diretti a seguito di bando

Attivita: Attivita di vantaggi economici diretti a seguito di bando

Unita Organizzativa Responsabile: Responsabile del Servizio Amministrativo

Evento a rischio: Conflitti d'interesse tra il personale assegnato alle attivita e soggetti richiedenti
Valutazione Rischio: BASSO

Misure di prevenzione:

Nome Tempo di attuazione Indicatore di attuazione Responsabile di misura Programmazione monitoraggio Frequenza monitoraggio
Rilascio di una dichiarazione attestante [In occasione di ogni procedura N. di dichiarazioni rilasciate/totale Responsabile servizio Amministrativo  [Ogni anno Semestrale

I'assenza di conflitti d'interesse a procedure per le quali sono scaduti i

chiusura del termine di presentazione termini di presentazione delle domande|

delle domande utilizzando apposito

modulo

Processo: Erogazione di prestazioni assistenziali

Attivita: Attivita di erogazione di prestazioni assistenziali

Unita Organizzativa Responsabile: Responsabile del Servizio Amministrativo

Evento a rischio: Conflitti d'interesse tra il personale assegnato alle attivita e soggetti richiedenti
Valutazione Rischio: BASSO

Misure di prevenzione:
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Nome Tempo di attuazione Indicatore di attuazione Responsabile di misura Programmazione monitoraggio Frequenza monitoraggio
Rilascio di una dichiarazione attestante [In occasione di ogni procedura N. di dichiarazioni rilasciate/totale Responsabile servizio Amministrativo  [Ogni anno Semestrale

I'assenza di conflitti d'interesse a procedure per le quali sono decorsi i

seguito della presentazione delle termini di presentazione delle domande|

domande

Processo: Assegnazione di alloggi di edilizia sociale

Attivita: Attivita di assegnazione di alloggi di edilizia sociale

Unita Organizzativa Responsabile: Responsabile servizio Tecnico

Evento a rischio: Conflitti d'interesse tra il personale assegnato alle attivita e soggetti richiedenti
Valutazione Rischio: BASSO

Misure di prevenzione:

Nome Tempo di attuazione Indicatore di attuazione Responsabile di misura Programmazione monitoraggio Frequenza monitoraggio
Rilascio di una dichiarazione attestante [In occasione di ogni procedura N. di dichiarazioni rilasciate/totale Responsabile servizio Tecnico Ogni anno Semestrale

I'assenza di conflitti d'interesse a procedure per le quali sono decorsi i

seguito della presentazione delle termini di presentazione delle domande|

domande

Area di rischio: Contratti pubblici

Processo: Programmazione (individuazione del fabbisogno)

Attivita: Programmazione (individuazione del fabbisogno)

Unita Organizzativa Responsabile: Tutti i Responsabili

Evento a rischio: Alterazioni nella definizione dei fabbisogni per premiare interessi particolari
Valutazione Rischio: BASSO

Misure di prevenzione:

Nome Tempo di attuazione Indicatore di attuazione Responsabile di misura Programmazione monitoraggio Frequenza monitoraggio

Predeterminazione dei criteri di priorita [Annuale Presenza di criteri predeterminati: si/no|Tutti i Responsabili Ogni anno Semestrale
nell'individuazione dei fabbisogni

Processo: Progettazione

Attivita: Progettazione
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Unita Organizzativa Responsabile:

Evento a rischio:
Valutazione Rischio:

Misure di prevenzione:

Responsabile del Servizio Tecnico

Gestione del conflitto di interessi in fase di progettazione dell'affidamento
BASSO

Nome

[Tempo di attuazione

Indicatore di attuazione

Responsabile di misura

Programmazione monitoraggio

Frequenza monitoraggio

[Acquisizione dichiarazioni dei soggetti
incaricato della progettazione circa i
rapporti di assiduita con operatori del
settore di riferimento dell'affidamento.

al momento dell'assegnazione del
funzionario all'ufficio gare o all'ufficio
diverso dall'ufficio gare che predispone
la documentazione

N. dichiarazioni rilasciate/n. soggetti
incaricati della progettazione

Responsabile del Servizio tecnico

Ogni anno

Semestrale

Evento a rischio:
Valutazione Rischio:

Misure di prevenzione:

Ricorso a proroghe e rinnovi non consentiti e/o in assenza dei presupposti
BASSO

Nome

Tempo di attuazione

Indicatore di attuazione

Responsabile di misura

Programmazione monitoraggio

Frequenza monitoraggio

Espressa previsione dell'opzione di
rinnovo nei documenti di gara con
conseguente calcolo dell'importo
@ base di gara del contratto che
comprenda anche il rinnovo

in occasione di ogni procedura

N. di contratti recante |'opzione di
rinnovo/totale contratti stipulati

[Tutti i Responsabili di Servizio

Ogni anno

Semestrale

Processo: Affidamento di lavori, servizi e forniture

Attivita: Predisposizione degli atti di gara

Unita Organizzativa Responsabile:

Evento a rischio:

Tutti i Responsabili di Servizio

fornitore uscente per il configurarsi di asimmetrie informative

Valutazione Rischio:

Misure di prevenzione:

BASSO

Formulazione nel capitolato di criteri di valutazione dell'offerta tecnica ed economica tesa ad avvantaggiare un fornitore, ad esempio il

Nome

Tempo di attuazione

Indicatore di attuazione

|Responsabile di misura

Programmazione monitoraggio

Frequenza monitoraggio

Obbligo di motivazione negli atti
di gara sui requisiti richiesti per

la partecipazione alla gara / per
I'esecuzione dell'appalto /criteri di
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Nome

Tempo di attuazione

Indicatore di attuazione

Responsabile di misura

Programmazione monitoraggio

Frequenza monitoraggio

valutazione e attribuzione di punteggi,
con particolare riferimento alle ipotesi
di affidamenti diretti "per assenza di
concorrenza per motivi tecnici", anche
attraverso la previa consultazione del
mercato di riferimento, con verifica che
tale assenza non sia frutto di limitazioni
artificiose dei parametri dell’appalto,
ovvero di errate interpretazioni della
norma.

Processo: Esecuzione del contratto

Attivita: Verifica in corso di esecuzione

Unita Organizzativa Responsabile:

Evento a rischio:
Valutazione Rischio:

Misure di prevenzione:

Tutti i Responsabili di Servizio

Inadeguata gestione del conflitto di interessi nella fase di esecuzione dell'affidamento
BASSO

Nome

|Tempo di attuazione

Indicatore di attuazione

Responsabile di misura

Programmazione monitoraggio

Frequenza monitoraggio

Rilascio di dichiarazione al momento
dell’assegnazione all’ufficio o
dell’attribuzione dell’incarico ed ogni
volta che ci si trovi in una situazione di
conflitto di interessi, anche potenziale,
rispetto alla specifica procedura di
gara e alle circostanze conosciute da
parte del DL, del DEC, ovvero di altri
soggetti con funzioni analoghe che
intervengono in fase di esecuzione

al momento dell'attribuzione
dell'incarico

Rilascio della dichiarazione: si/no

Tutti i Responsabili di Servizio

Ogni anno

Semestrale

legalita e/o nei patti di integrita, di
specifiche prescrizioni a carico dei
soggetti affidatari, per richiedere una
dichiarazione della insussistenza di
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integrita in cui € stato inserito |'obbligo
di dichiarazione/n. protocolli e patti
siglati

Rilascio di dichiarazione per ogni al momento dell'attribuzione n. dichiarazioni rilasciate da DL, DEC o [Tutti i Responsabili di Servizio Ogni anno Semestrale
singola gara da parte del DL, del DEC, |dell'incarico altro soggetto con funzioni analoghe/

ovvero di altri soggetti con funzioni n. DL, DEC o altri soggetti con funzioni

analoghe che intervengono in fase di analoghe designati

esecuzione

Inserimento, nei protocolli di al momento dell'attribuzione n. protocolli di legalita e/o patti di [Tutti i Responsabili di Servizio Ogni anno Semestrale
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Nome Tempo di attuazione Indicatore di attuazione Responsabile di misura Programmazione monitoraggio Frequenza monitoraggio

rapporti di parentela o di familiarita
con i soggetti che intervengono nella
fase di esecuzione del contratto e la
comunicazione di qualsiasi conflitto di
interessi che insorga successivamente;

Area di rischio: Concorsi e prove selettive

Processo: Concorso per |'assunzione di personale

Attivita: Programmazione dell'assunzione/fabbisogni del personale
Unita Organizzativa Responsabile: Responsabile del Servizio Amministrativo

Evento a rischio: Omessa o scorretta ricognizione delle eccedenze di personale con conseguente errato calcolo dei fabbisogni tra i diversi settori/unita
organizzative dell'Ente anche al fine di procedere o meno all'assunzione di personale

Valutazione Rischio: BASSO

Misure di prevenzione:

Nome Tempo di attuazione Indicatore di attuazione Responsabile di misura Programmazione monitoraggio Frequenza monitoraggio
[Adozione annuale di una specifica Annuale [Adozione della delibera: si/no Responsabile del Servizio Ogni anno Semestrale
delibera di giunta ricognitiva delle [Amministrativo

eccedenze del personale, adempimento
precedente riassorbito dal Piano dei
fabbisogni e ora di nuovo cogente dopo
I'assorbimento del Piano fabbisogni nel
PIAO

Attivita: Predisposizione del bando di concorso e/o avvisi di selezione
Unita Organizzativa Responsabile: Responsabile del Servizio Amministrativo ed Economico finanziario

Evento a rischio: Mancato adeguamento / aggiornamento del Regolamento per I'organizzazione degli Uffici e dei Servizi - Sezione concorsi alle nuove
normative legislative e contrattuali

Valutazione Rischio: BASSO

Misure di prevenzione:
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Nome

Tempo di attuazione

Indicatore di attuazione

Responsabile di misura

Programmazione monitoraggio

Frequenza monitoraggio

Aggiornamento del relativo
Regolamento per |'organizzazione degli
Uffici e dei Servizi - Sezione concorsi
alle nuove normative legislative e
contrattuali

31/12/2026

Aggiornamento del Regolamento: si/no

Responsabile del Servizio
[Amministrativo ed Economico
finanziario

Ogni anno

Semestrale

Attivita: Nomina commissione esaminatrice

Unita Organizzativa Responsabile:

Evento a rischio:
Valutazione Rischio:

Misure di prevenzione:

Responsabile del Servizio Amministrativo

Omessa previsione nei Regolamenti comunali di criteri per l'individuazione dei commissari
BASSO

Nome

Tempo di attuazione

Indicatore di attuazione

Responsabile di misura

Programmazione monitoraggio

Frequenza monitoraggio

[Adozione/aggiornamento dei criteri
per I'individuazione dei Commissari nel
Regolamento per I'organizzazione degli
Uffici e dei Servizi - Sezione concorsi

31/12/2026

IAdozione/aggiornamento del
Regolamento: si/no

Responsabile del Servizio
Amministrativo

Ogni anno

Semestrale

Evento a rischio:

candidati

Valutazione Rischio:

Misure di prevenzione:

BASSO

Omessa raccolta o verifica delle dichiarazioni dei Commissari sulla assenza di conflitto di interessi all'esito della consultazione della lista dei

Nome

Tempo di attuazione

Indicatore di attuazione

Responsabile di misura

Programmazione monitoraggio

Frequenza monitoraggio

Verifica a campione da parte del RPCT
sul rilascio delle dichiarazioni in sede di
insediamento della commissione

in occasione di ogni procedura selettiva

campione di dichiarazioni rilasciate
dai commissari/n. totale dichiarazioni
rilasciate

RPCT

Ogni anno

Semestrale

Attivita: Svolgimento delle prove concorsuali e valutazione dei titoli

Unita Organizzativa Responsabile:

Evento a rischio:
Valutazione Rischio:

Misure di prevenzione:
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Nome

Tempo di attuazione

Indicatore di attuazione

Responsabile di misura

Programmazione monitoraggio

Frequenza monitoraggio

Previsione dell'obbligo della presenza
di almeno due testimoni durante lo
svolgimento della prova orale, da
reclutare eventualmente anche tra i
dipendenti dell'ente

in occasione di ogni procedura selettiva

n. di prove orali svolte alla presenza di
testimoni/totale delle prove orali svolte

Responsabile del Servizio
Amministrativo

Ogni anno

Semestrale

Attivita: Approvazione della graduatoria

Unita Organizzativa Responsabile:

Evento a rischio:
Valutazione Rischio:

Misure di prevenzione:

Responsabile del Servizio Amministrativo

Ingerenze esterne nel processo formativo della graduatoria all'esito della prova orale e/o ritardata pubblicazione dell'esito della prova orale
BASSO

Nome

Tempo di attuazione

Indicatore di attuazione

Responsabile di misura

Programmazione monitoraggio

Frequenza monitoraggio

Previsione dell'obbligo di pubblicazione
dell'esito della prova orale
tempestivamente, e comunqgue non
oltre il termine della giornata di
svolgimento della prova in linea con

le previsioni di cui all'art. 19 dlgs
33/2013 che impone la pubblicazione
tempestiva di tutti gli atti della
procedura

in occasione di ogni procedura selettiva

Pubblicazione degli esiti della prova
orale nei termini: si/no

Presidente Commissione

Ogni anno

Semestrale

Processo: Attingimento da graduatoria di altri Enti

Attivita: Attingimento da graduatoria di altri Enti

Unita Organizzativa Responsabile:

Evento a rischio:
Valutazione Rischio:

Misure di prevenzione:

Responsabile del Servizio Amministrativo

Individuazione pilotata della graduatoria per condizionare la scelta del candidato da assumere
BASSO

Nome

Tempo di attuazione

Indicatore di attuazione

[Responsabile di misura

Programmazione monitoraggio

Frequenza monitoraggio

Previsione di una disposizione del
Regolamento Uffici e Servizi o in altro
atto interno che stabilisca i criteri di
selezione della graduatoria di altri enti
da cui attingere, secondo un ordine di
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regolamentare: si/no
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Amministrativo

Ogni anno

Semestrale
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Nome Tempo di attuazione Indicatore di attuazione Responsabile di misura Programmazione monitoraggio Frequenza monitoraggio

priorita oggettivo e predeterminato (es.
i comuni della Provincia e in subordine
della Regione di riferimento; la distanza
kilometrica dal capoluogo)

Processo: Mobilita volontaria

Attivita: Mobilita volontaria
Unita Organizzativa Responsabile: Responsabile del Servizio Amministrativo

Evento a rischio: Omessa o scarsa previsione nel bando/avviso di criteri oggettivi predeterminati rispetto alle effettive esigenze dell'ente anche al fine di
favorire candidati predeterminati

Valutazione Rischio: BASSO

Misure di prevenzione:

Nome Tempo di attuazione Indicatore di attuazione Responsabile di misura Programmazione monitoraggio Frequenza monitoraggio
Verifica a campione da parte del RPCT [in occasione di ogni procedura di n. bandi/avvisi contenenti criteri RPCT Ogni anno Semestrale

della previsione nel bando/avviso di mobilita oggettivi predeterminati rispetto alle

criteri oggettivi predeterminati rispetto effettive esigenze dell'ente oggetto del

alle effettive esigenze dell'ente anche campione /n. totale bandi/avvisi

sulla base del piano dei fabbisogni

Processo: Assunzioni ex art. 110 TUEL, ex art. 90 TUEL, assunzioni stagionali di personale (es. polizia locale)

Attivita: Assunzioni ex art. 110 TUEL, ex art. 90 TUEL, assunzioni stagionali di personale (es. polizia locale)
Unita Organizzativa Responsabile: Responsabile del Servizio Amministrativo

Evento a rischio: Omessa o scarsa previsione nel bando/avviso di criteri oggettivi predeterminati rispetto alle effettive esigenze dell'ente anche al fine di
favorire candidati predeterminati

Valutazione Rischio: BASSO

Misure di prevenzione:

Nome Tempo di attuazione Indicatore di attuazione Responsabile di misura Programmazione monitoraggio Frequenza monitoraggio
Verifica a campione da parte del RPCT [in occasione di ogni assunzione n. bandi/avvisi contenenti criteri Rpct Ogni anno Semestrale

della previsione nel bando/avviso di oggettivi predeterminati rispetto alle

criteri oggettivi predeterminati rispetto effettive esigenze dell'ente oggetto del

alle effettive esigenze dell'ente anche campione /n. totale bandi/avvisi

sulla base del piano dei fabbisogni
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Area di rischio: Processi ad elevato rischio

Processo: Affidamento incarichi di collaborazione e consulenza

Attivita: Affidamento incarichi di collaborazione e consulenza

Unita Organizzativa Responsabile: Tutti i Responsabili di Servizio

Evento a rischio: Mancata o carente definizione dei criteri e delle procedure per |'affidamento degli incarichi
Valutazione Rischio: BASSO

Misure di prevenzione:

Nome Tempo di attuazione Indicatore di attuazione Responsabile di misura Programmazione monitoraggio Frequenza monitoraggio
[Adozione di un regolamento interno In occasione di ogni procedura di [Adozione del Regolamento: si/no Responsabile del Servizio Ogni anno Semestrale
per la disciplina delle procedure affidamento di incarichi Amministrativo

di affidamento degli incarichi di
collaborazione e consulenza

Evento a rischio: Mancata verifica circa |'assenza di motivi di incompatibilita previsti dalla legge ovvero legati ad interessi di qualunque natura con riferimento
all'incaricato individuato e all'oggetto dell’incarico

Valutazione Rischio: BASSO

Misure di prevenzione:

Nome Tempo di attuazione Indicatore di attuazione Responsabile di misura Programmazione monitoraggio Frequenza monitoraggio
Attestazione nella determinazione In occasione di ogni procedura di Attestazione di aver svolto controlli: si/ |Responsabile servizio Amministrativo  |Ogni anno Semestrale
di affidamento dell'incarico di avere affidamento di incarichi no

verificato possibili situazioni di
incompatibilita/inconferibilita/conflitto

di interessi
[Acquisizione dichiarazioni dei soggetti [In occasione di ogni procedura di Acquisizione di dichiarazioni: si/no Responsabile Servizio Amministrativo  [Ogni anno Semestrale
incaricati circa eventuali situazioni affidamento di incarichi

di incompatibilita e/o conflitto di
interessi con riferimento all’incaricato
individuato e all'oggetto dell’incarico

Evento a rischio: Mancata rotazione nel conferimento di incarichi di patrocinio legale per conto del Comune e conseguente preclusione per alcuni liberi
professionisti dal ricevere incarichi

Valutazione Rischio: BASSO
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Misure di prevenzione:

competenza, entro cui individuare le
professionalita per I'affidamento di
eventuali incarichi di collaborazione
esterna valido per un determinato
periodo

Nome Tempo di attuazione Indicatore di attuazione Responsabile di misura Programmazione monitoraggio Frequenza monitoraggio
Utilizzo di un sistema di short list di In occasione di ogni procedura di Utilizzo di un sistema di short list: si/no |Responsabile del Servizio Ogni anno Semestrale
professionisti, suddivisi per aree di affidamento di incarichi Amministrativo

Processo: Partecipazioni in enti terzi

Attivita: Partecipazioniin enti terzi

Unita Organizzativa Responsabile: Responsabile Servizio Tecnico

Evento a rischio: Mancata partecipazione dell'organo d'indirizzo politico comunale alle decisioni dell'ente terzo
Valutazione Rischio: ALTO

Misure di prevenzione:

Nome Tempo di attuazione Indicatore di attuazione Responsabile di misura Programmazione monitoraggio

Frequenza monitoraggio

Rendicontazione trimestrale da parte  [Ogni trimestre n. resoconti ogni anno Responsabile del Servizio Tencio Ogni anno
del referente

Semestrale
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